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Aika

28.04.2026, klo 15:02 - 16:56

Paikka Satasairaala, N2 auditorio/Teams, vaikuttamistoimielimet yhteiskokous

Kasitellyt asiat

§10
§11
§12
§13
§14

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen poytdkirjantarkastajat

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Hyvinvointialueen uuden strategian valmistelun tilannekatsaus

Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Anne Holgeri, puheenjohtaja
Taru Hyrkas, Teams, 2. varapuheenjohtaja
Heikki Arikka, Teams
Heimo Hietanen
Susanna Lehtimaki, Teams
Anu Louhelainen
Tuula Rouhiainen-Valo
Jari Suvila, Teams
Valtteri Virta, Teams
Kaisa Ylitalo, Teams
Tonja Myllari, Teams, varajasen, poistui 16:25

Muut saapuvilla olleet
Marika Lanne, sihteeri
Tero Makiranta, 8 12
Aila Haikkonen
Heidi Viljanen
Jaana Mannikko
Saila Hohtari
Hanna-Leena Markki
Pirjo Rehula
Sari Lahdvik
Heidi Lehtonen
Riikka Térnroos
Eliisa Saarinen

Poissa
Kimmo Kalliomaki, 1. varapuheenjohtaja
Marita Inkinen
Elina Junnila
Mari Peltonen

Allekirjoitukset

Anne Holgeri Marika Lanne
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Satakunnan hyvinvointialue 06.05.2026 klo
08:45. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Heimo Hietanen Jari Suvila

Poytakirjan nahtavanaolo
yleisesti nahtaville www.sata.fi

7.5.2026

Marika Lanne, sihteeri
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§10
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Marika Lanne

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Kasittelyjarjestykseksi hyvaksytaan esityslista.

Paatos

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kasittelyjarjestykseksi hyvaksyttiin esityslista.
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§11
Kokouksen poéytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 140 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus

Kokouksen péytakirjan tarkastusvuorossa olevat valitaan aakkosittain
etenevasti. Poytakirjantarkastajiksi valitaan Elina Junnila ja Kimmo Kalliomaki.
Paatos

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Heimo Hietanen ja Jari Suvila.
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§12

Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Liitteet

1 Vaikuttamistoimielimet_ yhteiskokous 280436_TM

Hyvinvointialuejohtaja Tero Makiranta kertoo ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta paattaa
e merkitad annetun ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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§13
Hyvinvointialueen uuden strategian valmistelun tilannekatsaus

SATAHADNO0-2024-1068

Valmistelija / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatos (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilla haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyddynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myos erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaestdn palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.
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Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tyOpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkilostélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Marika Lanne

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, ettad vaikuttamistoimielimet toimittavat lausuntonsa 12.5.2026
mennessa osoitteeseen toimielintenpalvelut@sata.fi.

Paatos

Paatdehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



s satakunnan S@takunnan hyvinvointialue Poytakirja 2/2026 - 9(10)
hyvinvointialue  yritys- ja jarjestdneuvottelukunta 28.04.2026

8§14
Tiedoksi merkittdavat asiat

Tiedoksi merkittavissa asioissa:

Ehdotus
Esittelija: Marika Lanne

Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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Muutoksenhakukielto
810, 811, 812, 813, 814

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 8:n nojalla oikaisuvaatimusta
eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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